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DE IGUALDAD
M UJ ERES direccion de las empresas publicas estatales. Informe 2020
INTRODUCCION

El presente informe analiza la presencia de mujeres en las empresas publicas estatales tanto en
sus consejos de administracién, como en la alta direccidn, asi como su evolucién en los ultimos

anos.

El estudio incluye a un grupo de empresas publicas estatales, seleccionadas segun los criterios que
se explican en el siguiente apartado, de las que se tiene la informacién de la composicion de los
consejos de administracion, para los afios 2015, 2017 y 2020, y de la presencia de mujeres en la

alta direccidn para los afios 2017 y 2020.

Con los datos de presencia de mujeres, y para cada uno de los ainos de la serie, se han analizado
los indicadores que figuran en la siguiente tabla, que se agrupan en tres categorias: los indicadores
relativos al consejo de administracidn, los relativos a la alta direccidn y una uUltima categoria mixta

de las dos anteriores.

A.1. |Porcentaje de mujeres consejeras
A2 Porcentaje de empresas segun porcentaje de mujeres en
™" |los consejos de administracion
CONSEJO DE b o d in el n q .
ADMINISTRACION A3 orcentaj.e e empr_esfas se.glun el numero de mujeres en
los consejos de administracion
Ad Porcentaje de mujeres presidentas de los consejos de
"7 | administracion
D.1. |Porcentaje de mujeres directivas
D.2 Porcentaje de empresas segln porcentaje de mujeres
ALTA DIRECCION ™| directivas
D.3 Porcentaje de empresas segun el nimero de mujeres
" | directivas
CONSEJO DE Porcentaje de empresas con participacidon equilibrada en
ADMINISTRACION Y AD.1. conse'oste admin?stracién epn direicién e'e?:utiva
DIRECCION EJECUTIVA ) Y )

El estudio analiza la informacion facilitada por las propias empresas, a través de los Ministerios a
los que estan adscritas cada una de ellas, sin cuya colaboracidn no habria sido posible la realizacion
de este informe. El Instituto de las Mujeres agradece a los Ministerios y a las empresas publicas

participantes, sus aportaciones y contribucién al presente informe.



EMPRESAS PUBLICAS ESTATALES

El articulo 3.2 de la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria establece que el

sector publico empresarial estatal, estd integrado por:

a) Las entidades publicas empresariales

b) Las sociedades mercantiles estatales

c) Otros organismos y entidades de derecho publico vinculados o dependientes de la

Administracion General del Estado, los consorcios y los fondos sin personalidad juridica

no incluidos en el sector publico administrativo (Art. 3.1)

El presente informe se ocupa de las entidades publicas empresariales y de las sociedades

mercantiles estatales con participacién directa mayoritaria en su capital social de la

Administracion General del Estado (AGE), excepto en los casos que se explican mas adelante.

Las entidades publicas empresariales consideradas son las siguientes:

NOMBRE COMERCIAL RAZON SOCIAL

ADIF Administrador de Infraestructuras Ferroviarias

ADIF-AV ADIF-Alta Velocidad

CCs Consorcio de Compensacion de Seguros

CDTI Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, E.P.E.

ENAIRE Enaire E.P.E.

FNMT Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda

ICEX Icex Espafia Exportacion e Inversiones, E.P.E, M.P.

ICO Instituto de Crédito Oficial

DEA E.P.E. Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE), M.P.

RED.ES Entidad Publica Empresarial Red.es, M.P.

RENFE Entidad Publica Empresarial Renfe-Operadora

SASEMAR E.P.E. Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima

SEPES Sepes Entidad Publica Empresarial de Suelo

De las sociedades mercantiles estatales se incluyen, con caracter general, aquellas que tienen

consejo de administracidon con participacién mayoritaria de la SEPI o con participacién directa

mayoritaria de la AGE, excluyéndose aquellas que tienen administrador Unico. No obstante,

también se han considerado algunas empresas con participacion indirecta de la AGE, que se ha
estimado de interés analizar, en concreto: AENA, INCIBE, INECO, ISDEFE y TRAGSATEC.
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Presencia de mujeres en los consejos de administracion y en la alta
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NOMBRE COMERCIAL RAZON SOCIAL

AC/E (Antigua SEAC) Sociedad Mercantil Estatal de Accidn Cultural, S.A.

ACUAES Sociedad Mercantil Estatal Aguas de las Cuencas de Espafia,
S.A.

ACUAMED Aguas de las Cuencas Mediterraneas, S.M.E., S.A.

AENA Aena, S.M.E., S.A.

CERSA Compaiiia Espafiola de Reafianzamiento, S.M.E., S.A.

CESCE Compainiia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion,
Sociedad Andénima., Compaiia de Seguros y Reaseguros,
Sociedad Mercantil Estatal

CETARSA Compaiiia Espafiola de Tabaco en Rama, S.A., S.M.E.

CORREOQS Y TELEGRAFOS Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A., S.M.E.

EFE Agencia EFE, S.A., S.M.E.

ENISA Empresa Nacional de Innovacidén, S.M.E.,S.A.

ENRESA Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S.A., S.M.E.

ENSA Equipos Nucleares, S.A., S.M.E.

ENUSA Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

EXPASA Expasa Agricultura y Ganaderia, Sociedad Mercantil Estatal,

HIPODROMO DE LA ZARZUELA
HUNOSA
INCIBE

INECO
ISDEFE

MAYASA
MERCASA
NAVANTIA
PARADORES
SAECA
SECEGSA

SEGIPSA

SEGITTUR

SEIASA

S.A.

Hipddromo de la Zarzuela, S.A., S.M.E.
Hulleras del Norte, S.A., S.M.E.
Sociedad Estatal
Ciberseguridad de Espaia, S.A., M.P.

Ingenieria y Economia del Transporte, S.M.E., M.P., S.A.

Mercantil Instituto  Nacional de

Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia, S.A., S.M.E.,
M.P.

Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E.

Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A., S.M.E., M.P.
Navantia, S.A., S.M.E.

Paradores de Turismo de Espaia, S.M.E., S.A.

Sociedad Andénima Estatal de Caucion Agraria, S.M.E.
Sociedad Espaiola de Estudios para la Comunicacién Fija a
través del Estrecho de Gibraltar, S.M.E., S.A.

Sociedad Mercantil Estatal de Gestidon Inmobiliaria de
Patrimonio, M.P., S.A.

Sociedad Mercantil Estatal para la Gestidn de la Innovacién y
las Tecnologias Turisticas, S.A., M.P.

Sociedad Mercantil Estatal de Infraestructuras Agrarias, S.A.



NOMBRE COMERCIAL RAZON SOCIAL

SEITT Sociedad Estatal de Infraestructuras del Transporte Terrestre,
S.M.E., S.A.

SELAE Sociedad Estatal Loterias y Apuestas del Estado, S.M.E., S.A.

SENASA Servicios y Estudios para la Navegacion Aérea y la Seguridad
Aerondutica, S.M.E., M.P., S.A.

SEPIDES SEPI Desarrollo Empresarial, S.A., S.M.E.

SIEPSE Sociedad de Infraestructuras y Equipamientos Penitenciarios y
de la Seguridad del Estado, S.M.E., S.A.

SODIEX Sociedad para el Desarrollo Industrial de Extremadura, S.A.,
S.M.E.

TRAGSA Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P.

TRAGSATEC Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P.

Por otro lado, también se incluyen en el informe otros organismos y entidades de derecho publico
vinculados o dependientes de la Administracion General del Estado. Se trata de PUERTOS DEL
ESTADO y de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI):

NOMBRE COMERCIAL ‘ RAZON SOCIAL
PUERTOS DEL ESTADO Puertos del Estado
SEPI Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

No ha sido posible recabar informacidn sobre la composicién de los consejos de administracion y
la direccidn ejecutiva de todas las empresas publicas indicadas, en todos los afios de la serie, por

lo tanto, el nUmero de empresas estudiadas segln el afio y el tipo de informacidn es el siguiente:

| 2015 2017 2020
CONSEJO DE ADMINISTACION| 51 51 51
DIRECCION EJECUTIVA 49 49 49

Los datos relativos a la direccion ejecutiva corresponden a 49 empresas, en lugar de las 51
empresas totales, debido a que no se disponen de los datos de PUERTOS DEL ESTADO, vy, a que

TRAGSATEC no tiene direccidon ejecutiva propia, sino que la comparte con su matriz TRAGSA.
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COMPOSICION DE LOS CONSEJOS DE En el ano 2020, el porcentaje de mujeres
ADMINISTRACION ANO 2020 presentes en los Consejos de Administracion
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porcentaje ha ido variando a lo largo de la
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A.1. PORCENTAJE DE MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION
|

Este indicador nos informa de la presencia de mujeres en la

) i composicion de los Consejos de Administracion.
El porcentaje de mujeres

consejeras es del 37%. Ha
aumentado en 6 puntos Datos globales

porcentuales, un 19%, desde el

afio 2015 al 2020 En el afo 2020, el porcentaje de mujeres presentes en los

Consejos de Administracion de las 51 empresas publicas

Variacion  porcentual anual estatales estudiadas es del 37 %.?

2015-2020: Un 31% de las

empresas ha aumentado el Este porcentaje ha ido en aumento desde el afio 2015, en el
porcentaje de mujeres gue el porcentaje de mujeres consejeras era del 31%, el 33%
consejeras en los dos periodos en el afio 2017 hasta llegar al porcentaje del 37% en el afo
considerados, 2015-2017 'y 2020. En la siguiente tabla se recoge la evolucién a lo largo de
2017-2020 los afios:

Variacion  porcentual  del

intervalo 2015-2020: El 55% de ‘ 2015 2017 2020
las empresas han aumentado PORCENTAIJE MUIJERES 31% 33% 37%
el porcentaje de mujeres N.2 EMPRESAS CONSIDERADAS | 51 51 51

consejeras en 2020 con
respecto a 2015, y disminuye

en el 31% de las empresas.

Datos por empresas

En el siguiente grafico se presentan los porcentajes de presencia de mujeres en los Consejos de
Administracion en el afio 2020, disgregados por empresas y ordenados de mayor a menor

porcentaje de mujeres.

Del total de 51 empresas estudiadas en el afio 2020, 23 de ellas alcanzan la presencia equilibrada?,

lo que supone un 45% del total.

Por otro lado, destaca una empresa con mayoria de mujeres en el consejo de administracién, con
un porcentaje del 67%, y, en el extremo opuesto, otra empresa que no tiene a ninguna mujer

consejera.

! Los porcentajes presentados a lo largo del informe estan redondeados sin decimales.
2 Se considera composicion equilibrada la presencia de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a

que se refiera, las personas de cada sexo no superen el 60% ni sean menos del 40%.
~ 8~
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Si desagregamos los datos por grupo®, teniendo en cuenta, por un lado, las empresas
pertenecientes al GRUPO SEPI, las pertenecientes al GRUPO PATRIMONIO, y el resto como
pertenecientes al GRUPO OTRAS ENTIDADES, los porcentajes de presencia de mujeres en los

consejos de administracion son los siguientes:

2015 2017 2020

GRUPO PATRIMONIO 38% 38% 33%
GRUPO SEPI 32% 37% 40%
OTRAS ENTIDADES 25% 27% 39%

Destaca el porcentaje alto de mujeres consejeras en el GRUPO SEPI, con un porcentaje del 40%
en el afo 2020, asi como el importante aumento del porcentaje en el GRUPO OTRAS ENTIDADES,
alo largo de la serie estudiada, ya que aumenta en 14 puntos porcentuales del aito 2015 al 2020.

A continuacion, se presentan los datos desagregados por tipo de empresa publica:

2015 2017 2020
ENTIDADES PUBLICAS EMPRESASRIALES 23% 28% 42%
SOCIEDADES MERCANTILES ESTATALES 29% 43% 48%
OTRAS ENTIDADES ESTATALES DE DERECHO PUBLICO 34% 35% 35%

A lo largo de la serie estudiada, tanto las entidades publicas empresariales como las sociedades
mercantiles estatales, han experimentado un significativo aumento del porcentaje de mujeres

consejeras, 19 puntos porcentuales en ambos casos, alcanzando porcentajes superiores al 40%.

3En el Anexo |, se incluye la clasificaciéon de cada una de las empresas segun el grupo.

~ 9~
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La evolucion de los porcentajes de presencia de mujeres en los consejos de administracién de las

empresas, en cada uno de los afios de la serie estudiada se incluye en el Anexo I.
Variacién anual

Se observa que la variacion anual de los porcentajes de mujeres en los Consejos de
Administracién para cada una de las empresas es muy fluctuante®. Hay empresas que presentan
una variaciéon porcentual positiva un afio, al afio siguiente negativa, con unos intervalos de
porcentajes muy amplios, lo que parece indicar que la participacion de mujeres en muchas de las
empresas no es algo estable que se va consolidando, sino que difiere mucho dependiendo del afio

referido.

Si tenemos en cuenta la variacidn porcentual de cada afio y para cada una de las empresas,

vemos que el nimero de empresas que han mantenido una variacion porcentual positiva, es decir,
qgue han aumentado el porcentaje de participacién de mujeres consejeras en cada uno de los afios
de la serie (2015, 2017 y 2020), es de 16 empresas, lo que supone un 31% del total. En el lado
contrario, el nimero de empresas para el que disminuye el porcentaje de mujeres consejeras
todos los afios es de 3 empresas, un 6% del total. Y el mismo nimero de empresas son las que

mantienen el porcentaje de mujeres consejeras.

2015-2020
Ne %
Empresas que aumentan % consejeras todos los aios 16 31%
Empresas que mantienen % consejeras todos los afios 3 6%
Empresas que disminuyen % consejeras todos los afios 3 6%
Empresas que disminuyen % consejeras de 2015 a 2017, pero
0,
aumentan % consejeras de 2017 a 2020 12 24%
Empresas que aumentan % consejeras de 2015 a 2017, pero
0,
disminuyen % consejeras de 2017 a 2020 12 24%
Resto de casuisticas 5 9%
TOTALES 51 100%

Si tenemos en cuenta la variacidn porcentual de todo el intervalo de aiios considerado (2015 a

2020) para cada una de las empresas, se observa que 28 empresas han aumentado el porcentaje

de mujeres en los consejos de administracién en 2020 con respecto a 2015, lo que supone un 55%

4 El detalle por empresa de cada una de las variaciones porcentuales se incluye en Anexo I.

~ 11 ~



de las empresas, frente al 14% en las que el porcentaje de mujeres permanece igual y un 31% de

empresas en las que disminuye.

2015- 2020
N2 EMPRESAS %
Empresas Aumentan % consejeras en intervalo 28 55%
Empresas Igualan % consejeras en intervalo 7 14%
Empresas Disminuyen % consejeras en intervalo 16 31%
TOTALES 51 100%

~ 12~



ANO 2020 N° Total Empresas
51

PORCENTAJE EMPRESAS CON
PARTICIPACION EQUILIBRADA

Ano 2020

[l PARTICIPACION EQUILIBRADA (45%)

~

Participacion N° Empresas % Empresas
Equilibrada

B PARTICIPACION NO EQUILIBRADA (55%)

PORCENTAJE EMPRESAS SEGUN
PRESENCIA MUJERES EN LOS CA

% MUJERES

@

50%-60%

Porcentaje Mujeres en CA

10 %-19%

50%-60%
40%-49%
30%-39%
20 %-29%
10 %-19%

<10%

40%-49%

30 %-39%

20 %-29%

<10%

>60%

23 45%

En el afo 2020, el porcentaje de empresas con
presencia equilibrada de mujeres y hombres en los
Consejos de Administracion de las Empresas
Plblicas es del 45%. Este porcentaje ha ido
variando a lo largo de la serie estudiada,
aumentando 15 puntos porcentuales, un 50%,
desde el afno 2015 al 2020

75
Evolucién
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A.2. PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL PORCENTAJE DE MUJERES EN
LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

N £ste indicador informa del porcentaje de empresas que tienen,

en sus consejos de administracion, un determinado porcentaje
En el afio 2020, el intervalo . . )
i ) de mujeres, referido a un intervalo.
de presencia de consejeras

mas representado es el de
20%-29%, en él se sitdan un Datos 2020

27% de las empresas.
La distribucidn del porcentaje de empresas segln el porcentaje

Se observa una distribucién de participacion de mujeres en los Consejos de Administracion

homogénea de empresas en en el afo 2020 es la siguiente:

los porcentajes de presencia

% MUIJERES CA N2 EMPRESAS % 2020
de mujeres consejeras de
20%-29%, 30%-39%, 40%- <10% 2 4%
49% y 50%-60%, en los que el 10% - 19% 0 0%
porcentaje de empresas se 20% - 29% 14 27%
sitia entre el 22% vy el 27% 30% - 39% 11 22%

40% - 49% 11 22% PARTICIPACION
Sin embargo, el intervalo de 50% - 60% 12 23% EQUILIBRADA
presencia de  hombres >60% 1 2%
consejeros, > 60%, sigue TOTALES 51 100%
sobrerrepresentado, ya que
en él se situan el 53% de las L

Evolucion

empresas en 2020 (aunque

ha descendido con respecto

Al et A0S, auE @ ol Hay una distribucion homogénea de empresas en el afio 2020,

69%). qgue no se dio en el afio 2015 ni el 2017 .En los primeros afios

del inicio de la serie, la gran mayoria de las empresas
El porcentaje de empresas presentaba una participacion de mujeres en los Consejos de
con participacion Administracion, con porcentajes de mujeres inferiores al 10% y
equilibrada de mujeres en entre el 10% y el 19%, mientras que, a medida que se va

0, A . . .
los CA es del 45% en el afio avanzando en la serie, los porcentajes de mujeres van

2070, Gl EEEED 0 apareciendo distribuidos de manera mas homogénea por cada

50%, 15 puntos . L, . .,
uno de los intervalos de participacién considerados. También
porcentuales, desde el afio ;
vemos cémo en 2020 el porcentaje de empresas con
2015 al 2020.

participacién de mujeres consejeras entre el 20% y el 29% es
mucho mayor que en afios anteriores, a costa de disminuir
bastante el porcentaje de empresas con mujeres consejeras
entre el 10% y el 19% y menos del 10%. Estos dos intervalos de presencia de mujeres consejeras
representaban el 20% de las empresas en 2015, mientras que en el 2020 suponen sélo un 4% de

las empresas.
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‘i DEICUALOAD

MUIJERES

>60% >60%

50%-60% 50%-60%
40%-49% 40%-49%
30 %-39% 30 %-39%

20 %-29% 20 %-29%

10 %-19% 10 %-19%

2015 2017

<10% <10%
80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40%
BWHOMBRES M MUIJERES EHOMBRES MBMUIJERES
PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL PORCENTAIJE DE MUJERES EN LOS CA
>60%

50%-60%
40%-49%

30 %-39%

10 %-19% 2020 0% 0%
<10% 0% I 4%
80% 60% 40% 20% 0% 20% 40%

BHOMBRES M MUJERES
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Para simplificar se han agrupado los intervalos de presencia de mujeres en los Consejos de

Administracién en cuatro rangos. De esta manera podemos ver, de forma mas clara, cudl ha sido

su evolucién a lo largo de la serie de estudiada:

% EMPRESAS EVOLUCION
PRESENCIA DE MUJERES EN CA 2015 2017 2020 2015-2020
<20% 20% 16% 4% 164
20%-39% 48% 41% 49% 1T
40%-60% Participacion equilibrada de mujeres | 30% 41% 45% 15T
>60% 2% 2% 2% 0=
PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN PRESENCIA MUJERES EN CA
60%
50%
@
©
© 40%
o
€
(]
S 30%
2
©
<
(]
e 20% | -
g
10%
e e °
0%
2015 2017 2020
=0=<20%  =@=20%-39%  —@=40%-60% - Participacion equilibrada ==@=>60%

Se aprecia claramente cémo el intervalo de presencia de mujeres consejeras que ha

experimentado un mayor aumento de representatividad es el de la participacion equilibrada, 40%-

60%, ya que aumenta 15 puntos porcentuales en la serie estudiada, desde el afio 2015 al 2020.

Este aumento ha sido en detrimento del intervalo de participacion de mujeres <20%, que

experimenta un descenso de 16 puntos porcentuales hasta situarse en el 4% en el afio 2020.

Por el contrario, el intervalo de participacién de mujeres 20%-39%, no ha experimentado apenas

cambios, con un aumento del porcentaje de empresas de 1 punto porcentual, y el intervalo de

partipacion de mujeres superior al 60%, permanece invariable a lo largo de la serie estudiada, con

una representacion de empresas muy baja, del 2%.
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ANO 2020 % Empresas con 3
Consejeras o Menos

% Empresas con 5
39% Consejeras o Mas 44%

PORCENTAJE EMPRESAS SEGUN N° CONSEJERAS/CONSEJEROS EN LOS CA

Con 9 6 mas

Con 3

Con1l 2020

Ninguno
40% 30% 20% 10%

B HOMBRES CONSEJEROS

Con 2 2% I.4%

0% IZ%
0% Iz%

0% 10%

B MUJERES CONSEJERAS

30% 40%

Practicamente no hay empresas que tengan 3 consejeros o menos, solo un 2% (1 empresa), sin
embargo un 39% de empresas (20 empresas) tienen 3 0 menos consejeras.

Por el contrario, un 92 % de empresas (47 empresas) tienen 5 0 mas consejeros frente al 44%
(22 empresas) que tienen 5 0 mas consejeras.

EVOLUCION
60
51%
50 - -
44%
20 39%
30 26%
20
10
2% 2% 2%
(o 0 0
0
2015 2017 2020

-®- Ningunaconsejera -® 3 Consejeras o Menos

-8~ 5 Consejeras o Mas

El porcentaje de empresas sin
ninguna consejera no ha
variado durante el periodo
2015-2017-2020.

El porcentaje de empresas con 3
consejeras o0 menos ha
disminuido 12 puntos
porcentuales desde 2015 hasta
situarse, en 2020, en el 39% del
total de empresas publicas

Sin embargo, el porcentaje de
empresas con 5 consejeras o
mas ha aumentado 18 puntos
porcentuales desde 2015,
constituyendo en 2020 el 44%
del total de empresas publicas



A.3. PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE MUJERES EN LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Este indicador informa del porcentaje de empresas que

En el afio 2015, el 74% de las
empresas tenian 4 o menos
consejeras, frente al 4% de las
empresas que tenfan ese
mismo numero de consejeros
en sus Consejos de

Administracion.

En el 2020, el porcentaje de
empresas con 4 0 menos
consejeras disminuye en 18
puntos porcentuales,
constituyendo el 56 % del total,
frente al 8% de empresas con el

mismo numero de consejeros

tienen en sus consejos de administracion un determinado

numero de mujeres.

Datos 2020

En la siguiente tabla se presenta el porcentaje de empresas
segun el numero de mujeres y hombres en los Consejos de

Administracion en el afio 2020.

Se observa que hay un porcentaje alto de empresas con 9 o
mas consejeros. Son 17 empresas de las 51 entidades objeto
de estudio, lo que representa un 33% del total. Sin embargo,
no hay ninguna empresa con ese mismo numero de
consejeras, siendo 8 el maximo numero de mujeres
integrantes de un consejo de administracion. Este nimero de

mujeres consejeras (8) sélo se da en 2 empresas, lo que

representa el 4% del total de empresas. El porcentaje de mujeres en los Consejos de

Administracion de estas dos empresas, representan el 53% del total de mujeres consejeras de

todas las empresas.

Sin embargo, en el extremo opuesto, el 56% de las empresas (29 empresas) tienen 4 o0 menos

consejeras, frente al 8% de las empresas (4 empresas) que tienen ese mismo nimero de

consejeros en sus Consejos de Administracion.

MUIJERES CONSEJERAS % % HOMBRES CONSEJEROS
Empresas sin ninguna consejera 2% 0% Empresas sin ninglin consejero
Empresas con 1 consejera 2% 0% Empresas con 1 consejero
Empresas con 2 consejeras 4% 2% Empresas con 2 consejeros
Empresas con 3 consejeras 31% 0% Empresas con 3 consejeros
Empresas con 4 consejeras 17% 6% Empresas con 4 consejeros

Empresas con 5 consejeras
Empresas con 6 consejeras
Empresas con 7 consejeras

Empresas con 8 consejeras

Empresas con 9 0 mds consejeras

16% 20%
14% 12%
10% 15%
4% 12%
0% 33%

Empresas con 5 consejeros
Empresas con 6 consejeros
Empresas con 7 consejeros
Empresas con 8 consejeros

Empresas con 9 o0 mas consejeros
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ﬁim NSTITUTO ce =5 ) ) y

MUIJERES

Con 9 6 mas _ 0% Con 9 6 mas _ 0%
Con8 | B Con8 [ Wz
Con 7 N Con7 NN -
Con 6 6% -I 2% Con 6 _—
Con’s 200 G Con’s o I
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o I o I
oro 2 [

Con1l O%- 6% Conl O%. 4%
Ninguno 2015 0% Iz% Ninguno 2017 O%I 2%
40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40% 40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40%
B HOMBRES CONSEJEROS B MUJERES CONSEJERAS B HOMBRES CONSEJEROS B MUJERES CONSEJERAS

PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE MUJERES EN LOS CA
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Ninguno O%IZ%

40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40%
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Evolucion

En las anteriores graficas, se analiza afio a afio la distribucidn de empresas segun el nimero de

consejeros y de consejeras.

En el aflo 2020 se observa un cambio de tendencia: se van distribuyendo los porcentajes de
empresas mas hacia el centro, a los valores medios. También se observa un aumento de 18 puntos
porcentuales desde el ailo 2015 a 2020 en el porcentaje de empresas con 6 0 mas consejeras, que

apenas tenia representatividad en el afio 2015, un 10%, frente al 28% en el afio 2020.

Se observa claramente cémo a lo largo de la serie estudiada, practicamente no hay representacion
de empresas con ninguno, 1 o 2 consejeros, y la mayoria de las empresas, en torno al 90%, tienen
mas de 5 consejeros. Hay que destacar que en el afio 2020 el 33% de empresas tienen 9 o mas
consejeros, aunque este porcentaje ha disminuido 4 puntos porcentuales desde 2015 en que

constituian el 37% de las empresas.

Sin embargo, en el caso de las mujeres en el afio 2015 hay un 22% de empresas con 1 o 2
consejeras, aunque disminuye en 16 puntos porcentuales en el afio 2020. A lo largo de la serie
estudiada, la mayoria de las empresas se sitlan en el intervalo de empresas con 3 o 4 consejeras,
con porcentajes en torno al 50. Por otro lado, el porcentaje de empresas con 7 0 mas consejeras,

si bien aumenta en 6 puntos porcentuales, aun sigue siendo bajo en el 2020, un 14%.

450 418
390
400 \ 373
-
< 350
(@]
9 300
'—
Z 250
z 196 209 —=@— CONSEJERAS
S 200 184 —— =
S o— —@— CONSEJEROS
S 150
ol
< 100
50
0
2015 2017 2020

Si tenemos en cuenta el nimero de consejeras y consejeros totales, vemos que el nimero de
consejeros ha ido disminuyendo hasta 45 consejeros menos en 2020 con respecto a 2015 v, al
contrario, el nimero de consejeras ha ido aumentando hasta 25 consejeras mas en 2020 con

respecto a 2015.
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ANO 2020 N° Empresas N° Mujeres Presidentas % Mujeres Presidentas
51 11 22%

PORCENTAJE PRESIDENTES DE LOS En el afo 2020, el porcentaje de mujeres

CONSEJOS DE ADMINISTRACION presidentas en los Consejos de

Afio 2020 Administracion de las Empresas Publicas es

del 22%. Este porcentaje se ha mantenido
estable durante la serie 2015-2017-2020

AAAAAAAAAAALAZAAAA
AAAAAAAAAAAAAAALAAL
AAAAAAAAAAAAAAANAAL
AAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAL
AAAAAAAAAAAAAAAAL
Bl HOMBRES(78%) [ MUJERES (22%) A A A A
De 2015 a 2020
EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES PRESIDENTAS @
40 - TTTTTTTTTTT T ATTTTTTTTT T T | | |
| i | 2015
A
| : | 2017
22% 22% 22%
e ® d
20 [
i i i 2020
10 L - S e 0 2Is 5I0 7:5 160
2015 2017 2020
B MUJERES PRESIDENTAS
-&- % MUJERES B HOMBRES PRESIDENTES SIN PRESIDENCIA

PORCENTAJE DE MUJERES Y HOMBRES EN PRESIDENCIAS SOBRE EL TOTAL
DE CONSEJERAS Y CONSEJEROS

15 [~ T mmmmmmooeooo- i e Tommoooooo
| | | Se refiere al porcentaje de presidentas

sobre el total de mujeres consejeras y al
porcentaje de presidentes sobre el total
de hombres consejeros

10

2015 2017 2020

-- PRESIDENTAS -e- PRESIDENTES



A.4. PORCENTAJE DE MUIJERES PRESIDENTAS DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION

Este indicador informa del porcentaje de mujeres presidentas de los consejos de administracion,

con respecto al total.

Datos 2020 y Evolucién

PORCENTAIJE PRESIDENCIA

B MUIJERES PRESIDENTAS B HOMBRES PRESIDENTES W SIN PRESIDENCIA

2020

2017

2015

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Se han recopilado datos sobre la presidencia de los Consejos de Administracion de los afios 2015,
2017 y 2020. Del total de presidencias de los Consejos de Administracién, se mantuvo el 22% de
mujeres presidentas a lo largo de la serie temporal, frente a aproximadamente el 78% de hombres

presidentes salvo por el hecho puntual que en 2020 se observa un 1% de presidencias vacantes.

Se ha calculado el porcentaje de las presidencias entre los consejeros o las consejeras de su mismo
sexo, es decir el porcentaje de presidentas sobre el total de consejeras y el porcentaje de

presidentes sobre el total de consejeros:

El porcentaje de las mujeres presidentas sobre el total de consejeras a lo largo de la serie estudiada
es similar, aunque ha disminuido en un punto, hasta situarse en el 4,95% en el afio 2020. Esto es
debido a que el nimero de presidentas ha permanecido invariable, con 11 presidentas, y que el

numero de consejeras ha ido aumentando, de 184 en el afio 2015 a 209 en el aiio 2020.

Al contrario, el porcentaje de los presidentes sobre el total de consejeros ha ido aumentando en
algo mas de un punto porcentual, del afio 2015 al 2020, situandose en el 10,72% en 2020. El
numero de presidentes ha sido el mismo en los tres afios estudiados, 40 presidentes, si bien, el
numero de consejeros ha disminuido, de 418 en el afio 2015 a 373 en el afio 2020, y, en

consecuencia, el porcentaje ha aumentado.
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Vemos, por lo tanto, que el porcentaje de los presidentes es el doble que el porcentaje de las

presidentas.
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ANO 2020 N° Directivos totales N° Mujeres Directivas % Mujeres Directivas

300 83 28%
COMPOSICION DE LA DIRECCION En el afio 2020, el porcentaje de mujeres
ANO 2020 directivas es del 28% y ha experimentado un

aumento de 6 puntos porcentuales, un 27%,
con respecto al ano 2017

AAAAAAAAAAAAAA>RA
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-8 % MUJERES
M %MUJERES M % HOMBRES

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE AUMENTAN, IGUALAN O DISMINUYEN EL % DE
MUJERES DIRECTIVAS EN EL INTERVALO

De 2017 22020 Del aro 2017 al 2020, un 47% de las empresas

han aumentado el porcentaje de directivas,
frente al 26,5% de las empresas en las que
disminuyen, y un 26,5% de las empresas en las
que el porcentaje de mujeres directivas
permanece sin alteracion

Es de destacar la progresion de 10 empresas,
un 20% del total, que aumentan el porcentaje
de mujeres directivas en mas de un 20%:

ACUAMED ISDEFE

CDTI SENASA
EFE SIEPSE
B Empresas Aumentan % Mujeres (47%) ENSA TRAGSA
™ : IDAE
Empresas lgualan % Mujeres (26.5%) INCIBE

B Empresas Disminuyen % Mujeres (26.5%)



D.1. PORCENTAJE DE MUJERES DIRECTIVAS

I Este indicador nos informa de la proporcion de mujeres en la

composicion de la alta direccidn.

En 2020 el porcentaje de

mujeres directivas es del 28%. Datos globales

Ha aumentado un 27%, 6

puntos porcentuales, del afio En el afio 2020, el porcentaje de mujeres presentes en la
2017 al 2020.

direccion de las 49° empresas publicas estatales estudiadas

es del 28 %.
Variacion  porcentual  del
intervalo 2017-2020: 47% de En el afio 2017 ese porcentaje era del 22%, por lo tanto, ha

empresas han aumentado el experimentado un aumento de 6 puntos porcentuales

porcentaje de directivas, en el
26,5% disminuye y en el 26,5%

durante la serie estudiada.

restante, se mantiene. En la siguiente tabla se recoge la evolucién a lo largo de los
afios:

Los mayores porcentajes de

crecimiento se han dado, en la ‘ 2017 2020

gran mayoria de los casos, en PORCENTAIJE MUJERES 22% 28%

empresas que partian de no N.2 EMPRESAS 49 49

tener a ninguna mujer en la

direccién ejecutiva.

Datos por empresas

En el Anexo I, se incluye una tabla con los porcentajes de mujeres directivas en el afio 2020,
disgregadas por empresas y ordenadas de mayor a menor porcentaje de mujeres, asi como otra
tabla relativa a la evolucién del afio 2017 al afio 2020. En este apartado se presentan los mismos

datos, pero en forma de grafico de barras.

Se observa como una gran mayoria de empresas no alcanza aun la participacion equilibrada de
mujeres en puestos de direccion; la situacidon es peor que en el caso de los Consejos de
Administracion. Del total de las 49 empresas estudiadas, sélo 8 empresas alcanzan la presencia

equilibrada, lo que supone un 16% del total.

También hay que destacar que un gran grupo de empresas, 12 que representan un 24% del total,

no tiene ninguna directiva.

> El nimero de empresas se reduce a 49 ya que no se tienen los datos de la composicién de la direccién de
PUERTOS DEL ESTADO, y no se indican los datos de direccién de TRAGSATEC, puesto que comparte direccion
con TRAGSA.
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Si desagregamos los datos por grupo®, teniendo en cuenta, por un lado, las empresas
pertenecientes al GRUPO SEPI, las pertenecientes al GRUPO PATRIMONIOQ, y el resto como
pertenecientes al GRUPO OTRAS ENTIDADES, los porcentajes de presencia de mujeres en puestos

directivos son los siguientes:

2017 2020
GRUPO PATRIMONIO 25% 23%
GRUPO SEPI 16% 29%
OTRAS ENTIDADES 24% 29%

Tanto el GRUPO SEPI como el GRUPO OTRAS ENTIDADES, han aumentado el porcentaje de
mujeres directivas, en el primer caso, 3 puntos porcentuales, y en el segundo, 5 puntos hasta
situarse, en ambos casos, en el 29% en el afio 2020. En el caso del GRUPO PATRIMONIO ocurre al

revés, ha disminuido 2 puntos porcentuales el porcentaje de mujeres directivas.

Si desagregamos los datos por tipo de empresa publica, vemos que, tanto en el caso de las
entidades publicas empresariales como en el caso de las sociedades mercantiles y asimiladas, se
ha aumentado el porcentaje de mujeres directivas, 3 puntos porcentuales en el primer caso hasta
situarse en un 26% en el afio 2020, y 7 puntos porcentuales en el segundo, hasta situarse en el
28% en el afio 2020. Sin embargo, en el caso de otras entidades estatales de derecho publico, el

porcentaje de mujeres directivas ha sufrido una disminucién de 10 puntos porcentuales.

2017 2020
ENTIDADES PUBLICAS EMPRESASRIALES 23% 26%
SOCIEDADES MERCANTILES ESTATALES 21% 28%
OTRAS ENTIDADES ESTATALES DE DERECHO PUBLICO 40% 30%

Variacion anual

Se observa que la variacién porcentual del afio 2017 al 2020 ha sido positiva, de 6 puntos, un 27%.
En el Anexo Il, se incluye una tabla con el detalle de las variaciones porcentuales anuales para cada

una de las empresas.

Esta variacion es muy diversa, hay empresas que aumentan mucho el porcentaje de mujeres
directivas, otras presentan crecimientos mas comedidos, y otras que no aumentan el porcentaje

de directivas e incluso lo disminuyen.

En la siguiente tabla se analiza cuantas de las empresas aumentan, igualan o disminuyen el

porcentaje de mujeres directivas en el periodo analizado, de 2017 a 2020:

5 En el Anexo |, se incluye la clasificacién de cada una de las empresas segun el grupo.
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2017 - 2020
N2 EMPRESAS %
Empresas Aumentan % Mujeres en intervalo 23 47%
Empresas Igualan % Mujeres en intervalo 13 26,5%
Empresas Disminuyen % Mujeres en intervalo 13 26,5%
TOTALES 49 100%

Hay un 47% de empresas en las que se aumenta el porcentaje de directivas de un afio a otro,

frente al 26,5% en las que disminuye y el 26,5% en las que no varia.

Los mayores porcentajes de crecimiento se han dado, en la gran mayoria de los casos, en empresas

gue partian de no tener a ninguna mujer en la direccion ejecutiva.

Casi todas las empresas que disminuyen los porcentajes de directivas en 2020, excepto 3, parten
de un porcentaje igual o superior al 33%, algunas incluso de porcentajes superiores al 60%. Hay
algunas empresas que han pasado de tener un 50% de mujeres directivas en 2017 a no tener

ninguna representacién en 2020.
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ANO 2020 N° Total Empresas  Participacion N°® Empresas % Empresas

49 Equilibrada 8 16%
PORCENTAJE EMPRESAS CON En el ano 2020, el porcentaje de empresas con
PARTICIPACION EQUILIBRADA presencia equilibrada de mujeres y hombres en la

direccion de las Empresas Publicas es del 16%. Este

Ano 2020 porcentaje ha ido variando a lo largo de la serie
estudiada, disminuyendo 3 puntos porcentuales,
un 16%, desde el ano 2017 al 2020
40
Evolucién
30
20 19%
B PARTICIPACION NO EQUILIBRADA (84%) ’\1(;%
Il PARTICIPACION EQUILIBRADA (16%)
i 10 - De 2017 a 2020
PORCENTAJE EMPRESAS SEGUN (o)
PRESENCIA MUJERES DIRECTIVAS ' 1 6 /0
0
2017 2020
>60%  EFE
B e =1V
50%-60% ENRESA, INCIBE,
INECO, TRAGSA

PARTICIPACION
EQULIBRADA

W ADIF, ADIF-AV, AENA, CCS, ICEX,
ECRGECEN MERCASA, NAVANTIA, SEPI,
SEPIDES, SIEPSE

ACUAES, ACUAMED, CDTI, CORREQS, ENAIRE, ENSA,
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D.2. PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL PORCENTAJE DE MUJERES
DIRECTIVAS

Este indicador informa del porcentaje de empresas que

- . tienen, en su alta direccién, un determinado porcentaje de
En el afio 2020, el intervalo de ! ! P J

presencia de directivas mds mujeres, referido a un intervalo.
representado es el de 20%-

30%, en él se sitdan un 31% de Datos 2020

las empresas.

La distribucién del porcentaje de empresas segun el

la gran mayoria de las porcentaje de mujeres directivas en el afio 2020 es el
empresas se sitlan en siguiente:
intervalos de presencia de
mujeres directivas inferiores al % MUIJERES
40% DIRECTIVAS N2 EMPRESAS % EMPRESAS
<10% 12 25%
La distribucion del porcentaje 10 %-19% 3 6%
de empresas entre los 20 %-29% 15 31%
diferentes intervalos de
30 %-39% 10 20%
presencia de directivas es muy
o . 40%-49% 2 4% PARTICIPACION
similar en ambos afios.
50%-60% 6 12% EQUILIBRADA
El porcentaje de empresas con >60% 1 2%
participacion equilibrada de TOTALES 49 100%

mujeres en la alta direccion es
del 16%. Ha disminuido 3

puntos porcentuales, desde el
afio 2017 al 2020. de mujeres directivas menor del 40%, con un reparto mas o

El 82% de las empresas en el aifio 2020 tienen un porcentaje

menos homogéneo en cada uno de los bloques de intervalos,
excepto para el de 10%-19% en el que hay un porcentaje de empresas del 6%. Sin embargo, el
porcentaje de empresas que tienen participacion equilibrada es del 16%, con 8 empresas, y solo

un 2%, 1 empresa, tiene un porcentaje superior al 60% de mujeres directivas.

Evolucion

Se puede observar que ha habido un cambio en la distribucidon de empresas segun el porcentaje
de directivas, mientras que en el aflo 2017 el porcentaje de empresas con menos de un 10% de
directivas es del 39%, en el afio 2020, esta cifra se reduce significativamente en 14 puntos
porcentuales llegando al 25%. Por el contrario, aumenta en gran medida el porcentaje de
empresas en los intervalos de presencia de mujeres directivas de 20%-29% y de 30%-39%. Aunque
estos cambios son palpables, en general, la distribuciéon del porcentaje de empresas entre los

diferentes intervalos de presencia de directivas es muy similar en ambos afios.
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>60%

50%-60%

40%-49%

30 %-39%

20 %-29%

10 %-19%

<10%

100%

m HOMBRES DIRECTIVOS ~ B MUIJERES DIRECTIVAS

]
— B

0% . 9%

4% I. 8%

2017 ox [l =

80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60%

En cuanto a los hombres directivos, la gran mayoria de empresas, un 78% en el afio 2017 y un 82%

en el afio 2020, tienen un porcentaje de directivos superior al 60%, y tienen poca o nula

representacién en el resto de los intervalos de presencia. La distribucion es muy similar en ambos

anos.

>60%
50%-60%
40%-49%
30 %-39%
20 %-29%
10 %-19%

<10%

100%

B HOMBRES DIRECTIVOS B MUJERES DIRECTIVAS

I
o >
a% [l 4
0% l 6%

80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60%

Agrupando los intervalos de presencia de directivas a cuatro, tenemos los siguientes resultados:

% EMPRESAS EVOLUCION

PRESENCIA DE MUJERES DIRECTIVAS 2017 2020 2017-2020
<20% 47% 31% 164
20%-39% 30% 51% 217
40%-60% Participacion equilibrada de mujeres 19% 16% 34
>60% 4% 2% 2
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En este caso se observa una disminucion del porcentaje de empresas en los siguientes intervalos
de presencia de mujeres directivas: inferior al 20%, participacién equilibrada de mujeres (40%-
60%) y superior al 60%, en favor del Unico intervalo de presencia de mujeres directivas, el de 20%-
39%, que experimenta un aumento en el porcentaje de empresas, de 21 puntos porcentuales,

situandose en el 51% en el afio 2020.

PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN PRESENCIA
MUJERES DIRECTIVAS

60%
50%
40%
30%
20% —
—0
10%
.;
0% =
2017 2020

<10%-19% =@=20%-39% ==@=40%-60% ==@==>60%
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ANO 2020 9% Empresascon2o

5as C 74% % Empresas con 3 o mas 26%
menos Directivas

Directivas

PORCENTAJE EMPRESAS SEGUN N° DIRECTIVAS/DIRECTIVOS

B HOMBRES DIRECTIVOS Bl MUJERES DIRECTIVAS

|
Con5 - 0%
I
o [
o
-
Ninguno 2020 2% I-

40% 20% 0% 20% 40%

Con 6 0 mas

EL 74% de las empresas (36 empresas) tienen 2 o menos directivas, mientras que para el caso
de los directivos ocurre en el 21% de las empresas (10 empresas)

Por el contrario, el 26% de las empresas (13) tienen 3 o mas directivas, y el 79% de las
empresas (39) tienen 3 o mas directivos.

Un 25% de las empresas (12 empresas), no tienen ninguna directiva, frente al 2% de las
empresas (1 empresa) que no tiene ningln directivo

EVOLUCION

El porcentaje de empresas sin
ninguna directiva ha disminuido
80% 12 puntos porcentuales desde

. .\lﬁ% el ano 2017 hasta situarse en el

25% enel 2020

El porcentaje de empresas con 2
0 menos directivas ha
50 disminuido 6 puntos
porcentuales desde 2017,
constituyendo, en 2020, el 74%
de las empresas publicas

37%

PORCENTAJE (%)

Y
(o)
)
(<=

25 20% :
El porcentaje de empresas con 3

0 mas directivas ha aumentado

6 puntos porcentuales desde

2017 hasta situarse en el 26%
2017 2020 enel 2020

-8 Ninguna Directiva -8 20 menos Directivas -8 3 0 mas Directivas



D.3. PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE MUIJERES

DIRECTIVAS

El porcentaje de empresas va
aumentando segun se
incrementa el numero de
hombres directivos, y al revés,
va disminuyendo a medida que
va aumentando el nimero de

mujeres directivas.

En el afio 2020, el 74% de las
empresas tienen 2 o menos
directivas, mientras que ese
porcentaje, para directivos, es
del 21%.

La distribucion del porcentaje
de empresas segun el numero
de directivas es mas o menos

similar en los afios 2017 y 2020.

Este indicador informa del porcentaje de empresas que
tienen en sus puestos directivos un determinado numero de

mujeres.

Datos 2020

Se observa cdmo, en lineas generales, el porcentaje de
empresas va aumentando segln se incrementa el nimero de
hombres directivos, y al revés, va disminuyendo a medida

gue va aumentando el nimero de mujeres directivas.

El 74% de las empresas tienen 2 o menos directivas, mientras
gue ese porcentaje, para directivos, disminuye hasta el 21%.
Por otro lado, el 26% de las empresas tienen 3 o mas

directivas, y el 79% de las empresas tienen 3 o mas directivos.

El porcentaje de empresas que tienen 5 o mas directivas es
testimonial, sélo un 2% que corresponde a una empresa,
mientras que las empresas con 5 0 mas directivos constituyen
el 43% del total, que corresponden a 21 empresas de las

estudiadas.

El porcentaje de empresas segun el nimero de mujeres y hombres en la direccién ejecutiva en el

afio 2020 se presenta en la siguiente tabla:

MUJERES DIRECTIVAS % % HOMBRES DIRECTIVOS
Empresas sin ninguna directiva 25% 2% Empresas sin ningun directivo
Empresas con 1 directiva 25% 8% Empresas con 1 directivos

Empresas con 2 directiva
Empresas con 3 directiva
Empresas con 4 directiva

Empresas con 5 directiva

Empresas con 6 o mas directivas

24% 11%
14% 16%
10% 20%
0% 14%
2% 29%

Empresas con 2 directivos
Empresas con 3 directivos
Empresas con 4 directivos
Empresas con 5 directivos

Empresas con 6 o mds directivos
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Evolucion

En los siguientes graficos se presenta la evolucion del porcentaje de empresas segln el nimero

de directivas y directivos, en la serie estudiada (2017-2020).

Lo primero a destacar es el porcentaje de empresas que no tienen ninguna directiva, si bien, han
disminuido en 12 puntos porcentuales de 2017 a 2020, pasando del 37% de las empresas al 25%.
En el caso del porcentaje de directivas, cuya distribucidn era totalmente piramidal en el afio 2017,
con una mayoria de empresas con una o ninguna directiva, y solo un 8 % de empresas con 4 o mas
directivas, se produce un cambio de tendencia en el afio 2020, empezandose a distribuir mas
empresas en esta Ultima categoria de 4 o mds directivas. Sin embargo, hay un techo a partir de 5
directivas, mas alld del cual no se consigue aumentar la representacion de las empresas, por el

contrario, disminuye del 4% al 2%, el nUmero de empresas que tienen mas de 5 directivas.

B HOMBRES DIRECTIVOS B MUIJERES DIRECTIVAS

Con 6 0 mas _ 0%

.
B
e

e D
SPTEE

40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40%

Con5

Con4

B HOMBRES DIRECTIVOS B MUJERES DIRECTIVAS

Con4
Con3
Con 2

Con1l

Ninguno 2020

40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40%
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La distribucion del porcentaje de empresas segin el nUmero de directivos es mas o menos similar

en ambos afios.

250

200

150

100

50

NUMERO DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS

224

217
® —0
83
64 —
.7
2017 2020

«=@==D|RECTIVAS ==@==DI|RECTIVOS

En cuanto al nimero total de directivas y directivos, teniendo en cuenta que se trata del mismo

numero de empresas, 49 en total, se observa claramente que el nimero de mujeres directivas es

bastante inferior al de hombres directivos. Sin embargo, aumenta del afio 2017 a 2020, ya que se

pasa de 64 directivas a 83, mientras que el nimero de directivos disminuye ligeramente, de 224 a

217.
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ANO 2020 N°Total Empresas  Participacion N° Empresas % Empresas

49 Equilibrada 1 2%

PORCENTAJE EMPRESAS CON PARTICIPACION ;
EQUILIBRADA EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y
EN LA DIRECCION EJECUTIVA

En el ano 2020, el porcentaje de empresas

Ano 2020 presentes con participacion equilibrada en los

PORCENTAJE (%)

Consejos de Administracién y en la Direccion
Ejecutiva de las Empresas Publicas es del 2%.
Este porcentaje ha disminuido 6 puntos
porcentuales, un 75%, desde el ano 2017 al

2020
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W /5%
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PORCENTAJE DE EMPRESAS CON PRESENCIA
MAYOR O IGUAL QUE 40% EN CAY CD

Evolucion .
15 100 foooemee %% ... g e
g 8 | E
w10 4 | |
< < I ]
2 Z 50 [ JEESESIISS IS it SRt e
L w I 1
g & : :
o) o) ; !
o S [ I
10% 4;
I’-‘ 0
0 0
2017 2020
-8~ % EMPRESAS PARTICIPACION EQUILIBRADA (40%-6... B HOMBRES I MUJERES
00
EMPRESAS CON PARTICIPACI(.‘)N
EQUILIBRADA SIMULTANEA EN EL
CAY EN LA DIRECCION
74T e e T
PARTICIPACION
2017: 4 empresas (8%): AC/E, SECEGSA,
o | EQULIBRADA  SEGIpSA, SEPI
2020: 1 empresa (2%): CESCE
No hay ninguna empresa que cumpla con
esta condicién en ambos afios, 2017 vy
25 2020

AC/E CESCE SECEGSA SEGIPSA SEPI

I 2017-cA I 2017-cD M 2020-CA M 2020-CD



A.D.1. PORCENTAJE DE EMPRESAS CON PARTICIPACION EQUILIBRADA EN
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EN LA ALTA DIRECCION

Mediante este indicador, se analiza el porcentaje de empresas sobre el total de estudiadas que
presentan una participacién equilibrada tanto en la composicion de sus consejos de

administracién, como en la direccidn ejecutiva de la empresa.
Datos 2020 y Evolucidn

Se analizan, por tanto, las empresas que tienen tanto en el consejo de administracién como en la
direccion ejecutiva, una participacion equilibrada, es decir, un porcentaje de mujeres y hombres
entre el 40% y el 60%. También se incluyen dos empresas que tenian en alguno de sus 6rganos

mas del 60% de mujeres.

Como se aprecia en la tabla, el porcentaje empresas con participacion equilibrada en ambos
drganos es muy bajo y, ademas, disminuye de un afio a otro, un 8% (4 empresas) en el afio 2017

y un 2% (1 empresa) en el afio 2020.

Sin embargo, si tenemos en cuenta a las empresas que en alguno de los érganos directivos tiene
mayoria de mujeres, se aumenta la lista con una empresa en cada afio, con lo que se pasa del 10%

en el afio 2017 al 4% en el afio 2020.

2017 2020
N2 % Ne %
Empresas con participacion equilibrada (CA y DIRECCION) 4 8% 1 2%
Empresas con participacion equilibrada y/o mayoria de
mujeres (CA y DIRECCION) 5 10% 2 4%

El porcentaje de presencia de mujeres, en ambos érganos directivos, para cada una de esas

empresas es:

2017 2020
CA cD CA cD
AC/E 42% 50% 33% 50%
CESCE 23% 29% 40% 43%
SECEGSA 43% 50% 29% 0%
SEGIPSA 50% 43% 25% 29%
SEPI 44% 40% 53% 30%
EFE 50% 25% 58%
PARADORES DE TURISMO | 47% _ 20% -
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Ocurre que las empresas que reunen esta condicion en el afio 2020 no lo hacian en el 2017, y
viceversa. Llaman la atencién algunos casos en los que hay porcentajes de mujeres iguales o

superiores al 40% para un afo, y en el otro se encuentran por debajo del 30%.

CONCLUSIONES

La presencia de mujeres en los Consejos de Administracion de las Empresas Publicas Estatales ha
aumentado progresivamente desde el afio 2015, en el que se contaba con un 31% de mujeres
consejeras, hasta el aflo 2020, en el que se observa un 37%, constatando, por tanto, unincremento

de 6 puntos porcentuales en la serie estudiada.

Si comparamos estos datos de las empresas publicas con las empresas cotizadas, observamos que
los primeros son significativamente superiores, en tanto que las empresas cotizadas’ presentaban
a finales del afio 2019 una participacidon de mujeres en los Consejos de Administracion del 23,7%,
un 19,9% en el 2018 y un 18,9% en el aifo 2017.

De igual manera, si comparamos el dato del 37% obtenido en 2020 por parte de las empresas
publicas con el que presentan las empresas del IBEX35 en el mismo afio, se observa también un
resultado bastante superior, siendo la participacién de mujeres en los consejos de administracién
de estas ultimas del 29,3%, y de la media de las empresas europeas de un 30%, segln datos

obtenidos del Instituto Europeo para la Igualdad de Género (EIGE)3.

De continuar esta progresion de estos cinco afios estudiados, en 2023 se alcanzaria la presencia
equilibrada de mujeres y hombres en los Consejos de Administracion en las empresas publicas

(40%-60%) logrando asi el objetivo que promueve la Comision Europea®.

El porcentaje de las 51 empresas publicas estatales estudiadas que alcanzan la participacion
equilibrada en sus Consejos de Administracion es del 45% en el afio 2020, cifra que ha
experimentado un fuerte aumento, de 14 puntos porcentuales, del afio 2015 al 2017. Asimismo,
cabria destacar que un 55% de estas empresas han aumentado el nimero de consejeras entre
2015y 2020.

7 Datos segln la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
http://www.cnmv.es/portal/Publicaciones/Consejeras Directivas.aspx

8https://eige.europa.eu/gender-

statistics/dgs/indicator/wmidm bus bus wmid comp compbm/datatable

%La Comisidn Europea en la Estrategia para la Igualdad de Género: 2020-2025, establece que “la Comisién
presionard para que se adopte la propuesta de Directiva de 2012 relativa a la mejora del equilibrio de género
en los consejos de administracion, que establece el objetivo de un minimo del 40 % de los miembros no
ejecutivos del sexo infrarrepresentado en los consejos de administracion de las empresas”.
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Por otro lado, de las empresas publicas estudiadas en 2020, el 53% tienen un numero de
consejeros superior al 60%, frente al 2% de empresas que tienen un numero superior al 60 % de
consejeras. Mds acentuada es la diferencia en los puestos directivos, en los que el 82% de las
empresas tienen un numero de directivos superior al 60% frente al 2% de las empresas con un

numero de directivas superior al 60%.

En cuanto a las mujeres presidentas, respecto del total de puestos de presidencia de los Consejos
de Administracién, se mantienen en porcentajes bajos, del 22%, de manera constante a lo largo

de la serie estudiada.

Para evaluar la composicion de la alta direccion de las empresas publicas estatales, se han
recopilado datos de dos afios, 2017 y 2020. El porcentaje de mujeres directivas en el aifio 2020 es

del 28%, y ha experimentado un aumento de 6 puntos porcentuales con respecto al afio 2017.

Estos porcentajes son significativamente mas altos que los de las empresas cotizadas, que
presentaban a finales del afio 2019 un 15,8% de mujeres directivas, un 15,9% en el afio 2018 y un
14,8% en el afio 2017%°.

Analogamente, si comparamos el dato de 2020 del 28% de directivas en las empresas publicas
objeto de estudio, con el 17,1% de directivas en las empresas del IBEX35 en el mismo aino, y con

el 20,1% de la media de las empresas de la Unidn Europea, continua siendo bastante superior'®.

Solamente el 16% de las empresas publicas analizadas en 2020 tienen una presencia equilibrada

en la direccion ejecutiva, siendo en 2017 el 19% de empresas las que cumplian este criterio.

Se ha querido averiguar cudntas eran las empresas que tenian participacion equilibrada tanto en
sus consejos de administracion, como en la direccidn ejecutiva. El dato arrojado es realmente bajo,
solo el 8% de las empresas cumplia este criterio en el afio 2017, frente al 2% en el afio 2020. Se da
también la circunstancia de que ninguna de las empresas que cumplian las dos condiciones, lo
hacian en ambos afios de la serie estudiada, es decir, las empresas que cumplian en el afio 2017

no cumplieron en el 2020, y viceversa.

En términos generales, se ve una evolucion positiva en el aumento de presencia de mujeres tanto
en los Consejos de Administracion como en la Alta Direccion de las empresas publicas estatales,
con un aumento tanto de mujeres consejeras como de mujeres directivas. Aunque se ha avanzado
mucho en lo relativo a los Consejos de Administracion, situdndose en un valor de presencia de

mujeres del 37% en el aiflo 2020, préximo a una participacion equilibrada de mujeres y hombres;

10 Datos segtin la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
http://www.cnmv.es/portal/Publicaciones/Consejeras Directivas.aspx

https://eige.europa.eu/gender-
statistics/dgs/indicator/wmidm bus bus wmid comp compbm/datatable
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todavia el porcentaje de mujeres en la alta direccion presenta un amplio margen de mejora para

alcanzar dicho equilibrio ya que se sitta en el 28%.

Asimismo, mientras el porcentaje de empresas con participacion equilibrada de mujeres en los
Consejos de Administracion ha experimentado un aumento significativo hasta situarse en un 45%,
por el contrario, el porcentaje de empresas con participacidon equilibrada en la alta direccidn ha

disminuido 3 puntos porcentuales hasta situarse en un 16% en el afio 2020.

Finalmente, todavia queda aun lejos de conseguir que la presencia equilibrada de mujeres y
hombres (40%-60%), simultdneamente en sus Consejos de Administracién y en sus drganos de
direccidn, sea una realidad en las empresas, lo que implicaria un reparto ecuanime del liderazgo.

Esta condicion sdélo la cumple en el afio 2020 la empresa CESCE.
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ANEXO I. INDICADOR A.1. PORCENTAIJE DE MUJERES CONSEJERAS

ANO 2020

En la siguiente tabla figuran el porcentaje de mujeres consejeras, para cada una de las empresas

estudiadas en el afio 2020, ordenadas de mayor a menor porcentaje de consejeras.

% %
NOMBRE COMERCIAL MUJERES NOMBRE COMERCIAL MUJERES
SODIEX 67% AC/E (Antigua SEAC) 33%
CDTI 58% CERSA 33%
EFE 58% CORREOS Y TELEGRAFOS 33%
MAYASA 56% SENASA 33%
ACUAES 55% TRAGSA 33%
IcO 55% RENFE 31%
SEITT 55% ADIF-AV 30%
ICEX 53% ENSA 30%
SEPI 53% INECO 29%
ENAIRE 50% ISDEFE 29%
MERCASA 50% SECEGSA 29%
SEIASA 50% ADIF 27%
SEPES 50% AENA 27%
ccs 47% NAVANTIA 27%
SIEPSE 45% ENRESA 25%
ENISA 44% HUNOSA 25%
FNMT 44% SEGIPSA 25%
IDAE 44% SEGITTUR 25%
PUERTOS DEL ESTADO 44% SELAE 23%
HIPODROMO DE LA ZARZUELA | 43% _ PARADORES 20%
CETARSA 42% 55 SASEMAR 20%
RED.ES 42% £ &  SEPIDES 20%
TRAGSATEC 42% 4 E 3 ACUAMED 9%
CESCE 40% T " ExpAsA 0%
INCIBE 38% TOTALES 37%
SAECA 38% Ne EMPRESAS 51
ENUSA 36%

EVOLUCION

Se incluye la evolucion de los porcentajes de presencia de mujeres en los consejos de

administracién para la serie estudiada:
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NOMBRE COMERCIAL % MUIERES CA

2015 2017 2020
AC/E (Antigua SEAC) 58% 42% 33%
ACUAES™ 42% 36% 55%
ACUAMED 42% 42% 9%
ADIF 18% 20% 27%
ADIF-AV®3 27% 20% 30%
AENA 20% 20% 27%
ccs 13% 7% 47%
CDTI 45% 46% 58%
CERSA 33% 33% 33%
CESCE 7% 23% 40%
CETARSA 20% 42% 42%
CORREOS Y TELEGRAFOS 40% 29% 33%
EFE 42% 50% 58%
ENAIRE 17% 27% 50%
ENISA 27% 20% 44%
ENRESA 25% 33% 25%
ENSA 36% 40% 30%
ENUSA 33% 42% 36%
EXPASA 33% 50% 0%
FNMT 31% 31% 44%
HIPODROMO DE LA ZARZUELA 44% 44% 43%
HUNOSA 25% 25% 25%
ICEX 33% 50% 53%
ICO 13% 0% 55%
IDAE 44% 44% 44%
INCIBE 38% 50% 38%
INECO 20% 13% 29%
ISDEFE 38% 17% 29%
MAYASA 44% 33% 56%
MERCASA 58% 33% 50%
NAVANTIA 8% 15% 27%
PARADORES 42% 47% 20%
PUERTOS DEL ESTADO 33% 43% 44%
RED.ES 0% 17% 42%
RENFE 19% 38% 31%
SAECA 22% 33% 38%
SASEMAR 13% 19% 20%
SECEGSA 44% 43% 29%
SEGIPSA 33% 50% 25%

12 ACUAES, antes denominada ACUAEBRO, absorbid a las sociedades ACUANORTE y ACUASUR.

13 Fue creada en diciembre de 2013.

14 3 Entidad Publica Empresarial Aeropuertos Espafioles y Navegacidn Aérea, pasa a denominarse
ENAIRE en el ano 2014.
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% MUIJERES CA

NOMBRE COMERCIAL

2015 2017 2020
SEGITTUR 27% 10% 25%
SEIASA 27% 30% 50%
SEITT 58% 71% 55%
SELAE 62% 43% 23%
SENASA 36% 45% 33%
SEPES 50% 38% 50%
SEPI 25% 44% 53%
SEPIDES 33% 36% 20%
SIEPSE 30% 33% 45%
SODIEX 20% 43% 67%
TRAGSA 13% 27% 33%
TRAGSATEC 42% 58% 42%
TOTALES 31% 33% 37%
N2 EMPRESAS 51 51 51

VARIACION PORCENTUAL ANUAL

En la siguiente tabla se muestra la variacién porcentual anual del porcentaje de mujeres

consejeras, para cada una de las empresas analizadas.

VARIACION PUNTOS | VARIACION PUNTOS

NOMBRE EMPRESA PORCENTUALDES ANUAL PORCENTUALES DEL
INTERVALO 2015 A
DE 2015 A 2017 | DE 2017 A 2020 2000

AC/E (Antigua SEAC) -16 9 -25
ACUAES -6 19 13
ACUAMED 0 -33 -33
ADIF 2 7 9
ADIF-AV -7 10
AENA 0 7
CCS -6 40 34
CDTI 1 12 13
CERSA 0 0 0
CESCE 16 17 33
CETARSA 22 0 22
CORREOS Y TELEGRAFOS -11 4 -7
EFE 8 8 16
ENAIRE 10 23 33
ENISA -7 24 17
ENRESA 8 -8 0
ENSA 4 -10 -6
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VARIACION PUNTOS | VARIACION PUNTOS

NOMBRE EMPRESA PORCENTUALDES ANUAL PORCENTUALES DEL
DE 2015 A 2017 | DE 2017 A 2020 'NTERV;A,,L,C:,ZMS A

ENUSA 9 -6 3
EXPASA 17 -50 -33
FNMT 13 13
HIPODROMO DE LA ZARZUELA -1 -1
HUNOSA 0 0
ICEX 17 20
ICO -13 55 42
IDAE 0 0
INCIBE 12 -12
INECO -7 16
ISDEFE 221 12 9
MAYASA -11 23 12
MERCASA -25 17 -8
NAVANTIA 7 12 19
PARADORES 5 -27 22
PUERTOS DEL ESTADO 10 1 11
RED.ES 17 25 42
RENFE 19 -7 12
SAECA 11 5 16
SASEMAR 6 1 7
SECEGSA -1 -14 -15
SEGIPSA 17 -25 -8
SEGITTUR -17 15 -2
SEIASA 3 20 23
SEITT 13 -16 -3
SELAE -19 -20 -39
SENASA 9 -12 -3
SEPES -12 12 0
SEPI 19 9 28
SEPIDES 3 -16 -13
SIEPSE 3 12 15
SODIEX 23 24 47
TRAGSA 14 6 20
TRAGSATEC 16 -16
TOTALES 2 4
N2 EMPRESAS 51 51
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ANEXO Il. INDICADOR D.1. PORCENTAIJE DE MUJERES DIRECTIVAS

ANO 2020

En la siguiente tabla figuran el porcentaje de mujeres directivas, para cada una de las empresas

estudiadas en el afio 2020, ordenadas de mayor a menor porcentaje de directivas.

NOMBRE COMERCIAL 2020 NOMBRE COMERCIAL 2020
EFE 100% IDAE 25%
INECO 60% RENFE 25%
TRAGSA" 57% SEPES 25%
AC/E (Antigua SEAC) 50% CORREOS Y TELEGRAFOS 22%
CERSA 50% SELAE 22%
ENRESA 50% =z ACUAMED 20%
INCIBE 50% § g ISDEFE 20%
CESCE 43% g % SENASA 20%
PARADORES 43% TE = FNMT 17%
AENA 36% 1ICO 17%
NAVANTIA 36% RED.ES 14%
ADIF 33% CETARSA 0%
ADIF-AV 33% ENISA 0%
CCs 33% EXPASA 0%
ICEX 33% HIPODROMO DE LA ZARZUELA 0%
MERCASA 33% MAYASA 0%
SEPIDES 33% SAECA 0%
SIEPSE 33% SASEMAR 0%
SEPI 30% SECEGSA 0%
CDTI 29% SEGITTUR 0%
ENSA 29% SEIASA 0%
SEGIPSA 29% SEITT 0%
ENAIRE 27% SODIEX 0%
ACUAES 25%

ENUSA 25%

HUNOSA 25%

15 Se incluyen los datos de TRAGSA y no los
de TRAGSATEC, puesto que la direccidén es
comun en ambas empresas
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EVOLUCION

Se incluye la evolucidn de los porcentajes de presencia de mujeres en la alta direccidn para la serie

estudiada:

NOMBRE COMERCIAL 2017 2020 NOMBRE COMERCIAL 2017 2020
AC/E (Antigua SEAC) 50% 50% INCIBE 0%  50%
ACUAES 20%  25% INECO 50% 60%
ACUAMED 0%  20% ISDEFE 0% 20%
ADIF 43%  33% MAYASA 0% 0%
ADIF-AV 67% 33% MERCASA 14%  33%
AENA 44%  36% NAVANTIA 20% 36%
Ccs 33% 33% PARADORES 63% 43%
CDTI 0% 29% RED.ES 25% 14%
CERSA 50% 50% RENFE 14%  25%
CESCE 29%  43% SAECA 0% 0%
CETARSA 0% 0% SASEMAR 0% 0%
CORREOS Y TELEGRAFOS 9%  22% SECEGSA 50% 0%
EFE 25% 100% SEGIPSA 43%  29%
ENAIRE 20% 27% SEGITTUR 0% 0%
ENISA 25% 0% SEIASA 0% 0%
ENRESA 50% 50% SEITT 0% 0%
ENSA 0% 29% SELAE 33%  22%
ENUSA 13%  25% SENASA 0% 20%
EXPASA 0% 0% SEPES 33% 25%
FNMT 0% 17% SEPI 40% 30%
HIPODROMO DE LA SEPIDES 20%  33%
ZARZUELA 20% 0% SIEPSE 0% 33%
HUNOSA 17%  25% SODIEX 0% 0%
ICEX 29%  33% TRAGSA 20% 57%
ICO 33% 17% N2 EMPRESAS 49 49
IDEA 0% 25%

VARIACION PORCENTUAL ANUAL

En la siguiente tabla se muestra la variacidn porcentual anual del porcentaje de mujeres directivas,

para cada una de las empresas analizadas.
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VARIACION VARIACION
NOMBRE COMERCIAL PUNTOS NOMBRE COMERCIAL PUNTOS
PORCENTUALES PORCENTUALES
AC/E (Antigua SEAC) 0 INCIBE 50
ACUAES 5 INECO 10
ACUAMED 20 ISDEFE 20
ADIF -10 MAYASA 0
ADIF-AV -34 MERCASA 19
AENA -8 NAVANTIA 16
CCS 0 PARADORES -20
CDTI 29 RED.ES -11
CERSA 0 RENFE 11
CESCE 14 SAECA 0
CETARSA 0 SASEMAR 0
CORREOS Y TELEGRAFOS 13 SECEGSA -50
EFE 75 SEGIPSA -14
ENAIRE 7 SEGITTUR
ENISA -25 SEIASA
ENRESA 0 SEITT
ENSA 29 SELAE -11
ENUSA 12 SENASA 20
EXPASA 0 SEPES -8
FNMT 17 SEPI -10
HIPODROMO DE LA ZARZUELA -20 SEPIDES 13
HUNOSA 8 SIEPSE 33
ICEX 4 SODIEX 0
ICO -16 TRAGSA 37
IDEA 25 TOTALES 6
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